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Utvecklande ledarskap (UL) ar en utbildning for dig som vill fa insikt om hur du
uppfattas som ledare i dag och med utgangspunkt i den beforskade och
vetenskapligt grundade UL-ledarmodellen, samt utifran den feedback du far,
utveckla och forstarka de ledarbeteenden som forskningen och UL-modellen visar
pa ar mest gynnsamma for individuell och organisatorisk utveckling.

Du far nya vardefulla verktyg, tid for egen reflektion och reflektion i grupp samt tid for att trana utvecklande ledarskap.

Ett utvecklande ledarskap och coachande forhallningssatt bidrar till saval inspiration och motivation hos den enskilda
medarbetaren som vilja att utvecklas och prestera battre. Dessutom bidrar det till en hogre grad av psykologisk trygghet i
gruppen. Sammantaget leder det till att ni tillsammans nar ett an battre resultat.

Utbildningen inleds redan innan det forsta utbildningstillfdllet genom att kursdeltagarens medarbetare samt chef ger feedback pa
deltagarens satt att leda. Detta gors genom ett 360° analysverktyg (s.k. ULL — Utvecklande Ledarskap Ledarbedémning) i form av
en webbaserad enkat som 6-10 medarbetare + deltagarens 6verordnade/chef fyller i. Deltagaren skattar ocksa sjalv sitt eget
ledarbeteende.

Genom ULL:en 6kar du som deltagare din sjalvinsikt och sjalvkannedom betraffande hur ditt ledarbeteende uppfattas av andra
och hur val det 6verensstammer med hur du sjalv uppfattar ditt ledarbeteende.

Resultatet av enkaten (ULL) blir det underlag som du jobbar vidare med under utbildningsdagarna och utgér ocksa grunden for
fortsatt utveckling av ditt personliga ledarskap.

Utvecklande Ledarskap (UL) och UL-modellen ar utvecklat och kvalitetssakrat av Forsvarshogskolan och bygger pa manga ars
svensk och internationell forskning. Det ar den ledarmodell som har tydligast paverkan pa resultatet i organisationen och den
ledarmodell som forskarna ser bast kommer klara av att mota de nya generationernas krav pa ledarskap.

Utbildningsupplagget ar 3 + 1 dagar. Vi arbetar med upplevelsebaserat larande dar vi varvar korta teoriavsnitt med tid for
reflektion, diskussion och praktisk traning i mindre grupper.

Mellan de férsta tre dagarna och den fjarde dagen far du tid att applicera det du lart sig och bestamt dig for att jobba med utifran
feedback, egna insikter och utvecklingsplan.

Den fjarde dagen &r en uppféljnings- och fordjupningsdag da vi repeterar och férdjupar UL. Du far under denna dag mer tid att
tréana och “finslipa” ditt Utvecklande Ledarskap. Vi féljer tillsammans ocksa upp hur det har gatt for dig och de andra deltagarna
att tillampa de nya kunskaperna i vardagen och du far en majlighet att med stod av gruppen komma vidare med upplevda
ledarutmaningar. Slutligen far alla deltagare tid att revidera sina utvecklingsplaner.

Utbildningen ger dig stor mojlighet att lara av 6vriga deltagare och utbyta erfarenheter. Du far med dig ett anvandbart
utbildningsmaterial med konkreta och tydliga verktyg som gor det majligt for dig att applicera det du lart dig direkt efter
utbildningen.

Denna utbildning kan hallas som féretagsintern utbildning férutsatt att
ni ar minst atta deltagare.
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Vad ar Utvecklande Ledarskap?
UL-modellen som helhet
Utmaningar och forutsattningar
for ledarskapet

Grundlaggande forutsattningar
for ledarskap
Ledarstilsmodellen - De olika
ledarstilarna inklusive
destruktivt ledarskap
ULL-analys (Utvecklande
Ledarskap Ledarbedémning) -
personlig feedback att anvdnda
som underlag for utveckling av
ditt ledarskap. Belyser
beteenden inom féljande
omraden:

Denna utbildning kan hallas som féretagsintern utbildning férutsatt att

ni ar minst atta deltagare.

Kursdag 1-3

* Hur @r du som
foredéme/forebild?

* Hur ar din empatiska
formaga?

* Hur god ar din formaga att
motivera och engagera?
Destruktiva beteenden — hur
paverkar det ledarskapet?

Vi skapar en medvetenhet kring
dina specifika styrkor och
utvecklingsomraden i
ledarskapet

Individuell coaching/feedback
av handledare.

Kursdag 4

Repetition av de tre forsta
kursdagarna
Erfarenhetsutbyte efter steg 1
Forandringar sedan sist? —
Uppfoljning av personlig
utvecklingsplan
Fordjupning: Trana UL-
beteenden

Att hantera dina verkliga
situationer

Identifiera dina eventuella

hinder for egen ledarutveckling -

Revidera din utvecklingsplan

Summering av hela programmet

Reflekterande Team — Struktur
for bearbetning av
sammanstalld feedback i mindre
grupper

Coachning och coachande
forhallningssatt - grunder
Nuladge, 6nskat lage, hinder och
resurser (NOHR) — Hur ser ditt
nulage ut? Vad vill du utveckla?
Vad hindrar dej? Vilka resurser
har du?

Personlig utvecklingsplan
Mellanliggande hemuppgift
kopplat till det du lart dig och
din personliga utvecklingsplan
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Utbildningsmal

Efter utbildningen har du fyllt
pa med saval teoretiska
kunskaper, insikter om dig sjalv
och hur du uppfattas som
ledare. Du har fatt direkt
anvandbara verktyg och du har
dessutom utformat en konkret
handlingsplan fér egen
ledarutveckling.

Du férstar UL-ledarmodellen
och har god forstaelse for
varfor och hur ett utvecklande
ledarskap och coachande
forhallningssatt bidrar till
utveckling i arbetet och 6kad
prestation hos de du leder,
samtidigt som ni tillsammans
uppnar ett battre
organisatoriskt resultat.

Du kdnner dig trygg i, att
anvanda mer av ett
utvecklande ledarskap i din
arbetsvardag och vet i vilka
specifika situationer du kan
anvanda de olika verktyg som
vi har tranat pa.

Du kommer ocksa ha knutit
nya trygga kontakter genom
utbildningen, som du efter
denna kan lagga till i ditt
natverk och som du kommer
att kunna ha nytta avidin
fortsatta utveckling som
ledare.

Denna utbildning kan hallas som féretagsintern utbildning férutsatt att

ni ar minst atta deltagare.

Malgrupp

Utbildningen vander sig till dig
som vill vidareutveckla ditt
ledarskap. Du arbetari dagi
nagon form av ledande
befattning exempelvis som
chef, teamledare eller
projektledare.

Diplom

Foérkunskaper

Inga specifika forkunskaper
kravs men du boér ha arbetat
en tid som ledare i ngn form
(se ovan)

Efter genomford utbildning erhaller du ett diplom.
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